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ABSTRAK 

Subyek penelitian kuantitatif ini adalah pegawai PT. Asta Krida Rumentang Cabang 

Jawa Tengah. Teknik pengambilan sampel menyeluruh dari populasi yang ada, yaitu 

sebanyak 54 pegawai. Hipotesis penelitian ini adalah diduga terdapat pengaruh Pelatihan 

Kerja terhadap Kinerja Satpam PT. Asta Krida Rumentang. Diduga terdapat pengaruh 

Kompensasi Finansial terhadap Kinerja Satpam PT. Asta Krida Rumentang. Diduga terdapat 

pengaruh Pengembangan Karir terhadap Kinerja Satpam PT. Asta Krida Rumentang. Diduga 

terdapat pengaruh secara bersama-sama Pelatihan Kerja, Kompensasi Finansial dan 

Pengembangan Karir terhadap Kinerja Satpam PT. Asta Krida Rumentang. Hasil penelitian 

ini diperoleh hasil Pelatihan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja PT. Asta Krida Rumentang. 

Semakin tinggi Pelatihan Kerja, maka semakin rtinggi pula Kinerja. Kompensasi Financial 

berpengaruh terhadap Kinerja PT. Asta Krida Rumentang. Semakin Kompensasi Financial 

bertambah, maka Kinerja juga semakin tinggi. Pengembangan karir tidak berpengaruh 

terhadap Kinerja PT. Asta Krida Rumentang . 

Kata Kunci: Pelatihan Kerja, Kompensasi financial, pengembangan karir, kinrja. . 

 

ABSTRACT 

The subjects of this quantitative research were employees of PT. Asta Krida Rumentang 

Central Java Branch. Comprehensive sampling technique from the existing population, 

namely 54 employees. The hypothesis of this research is that it is suspected that there is an 

influence of Job Training on the Performance of PT Security Guards. Asta Krida 

Rumentang. It is suspected that there is an influence of Financial Compensation on the 

Performance of PT Security Guards. Asta Krida Rumentang. It is suspected that there is an 

influence of Career Development on the Performance of PT Security Guards. Asta Krida 

Rumentang. It is suspected that there is a joint influence of Job Training, Financial 

Compensation and Career Development on the Performance of PT Security Guards. Asta 

Krida Rumentang. The results of this research showed that Job Training had an effect on PT 

Performance. Asta Krida Rumentang. The higher the job training, the higher the 

performance. Financial Compensation influences the Performance of PT. Asta Krida 

Rumentang. The more financial compensation increases, the higher the performance. Career 

development has no effect on PT performance. Asta Krida Rumentang 

Keywords: Job Training, financial compensation, career development, performance 
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PT. Asta Krida Rumentang adalah bagian dari perusahaan alih daya atau outsourcing 

yang berasal dari Kota Surabaya dan mengembangkan sayapnya ke daerah Jawa Tengah 

yang berdomisili di Kabupaten Sukoharjo, Dengan ini PT. Asta Krida Rumentang menjadi 

penyedia jasa disalah satu Pusat Perbelanjaan Modern atau Mall di daerah Sukoharjo, yang 

dengan itu perusahaan alih daya memberikan Pelatihan Kerja terhadap pengguna jasa. 

Menurut Widodo (2015) pelatihan sebagai bentuk pembekalan kepada pegawai untuk 

meningkatkan pengetahuan dan meningkatkan ketrampilan dalam bidang tertentu. 

Fenomena yang terjadi pada kegiatan pelatihan pegawai di PT. Asta Krida, terdapat beberapa 

bagian pegawai yang tidak mengikuti kelas pelatihan lanjutan. Hal ini dikarenakan bentrok 

jadwal kegiatan serta para pegawai sudah merasa mampu atau mengusai materi pelatihan, 

sehingga merasa tidak perlu untuk mengikuti pelatihan. Hal ini tetntunya akan 

mempengaruhi kinerja pegawai (Satpam). 

Selain pelatihan, kompensasi financial juga termasuk dalam peningkatan SDM 

satpam agar bisa bersinergi dan dapat mendukung untuk kemajuan instansi. Gambaran pada 

kompensasi financial outsourcing ditentukan dengan adanya system perjanjian kerja atau 

bisa diartikan sesuai pengajuan harga jasa yang telah disepakati, Dalam hal ini mengacu 

pada peraturan daerah dengan standar penggajian Upah Minimum Kabupaten/Kota (UMK) 

dan disertakan finansial lain yang tidak diwujudkan dengan uang yaitu Jaminan kesehatan 

dan Ketenagakerjaan atau yang disebut BPJS. Kompensasi Finansial yaitu bentuk imbalan 

yang diterima pegawai karena melakukan pekerjaan dan hal ini diluar gaji yang diterima. 

Kompensasi Financial yang dapat dinikmati karyawan, baik yang berupa uang maupun 

bukan (Wahjono, 2015). Fakta di lapangan, bahwa tidak banyak kompensasi yang diterima 

di PT. Asta Krida, karena sistem kerja kontrak dan gaji atau pendapatan yang diterima 

secatas UMK saja. Kelebihan jam kerja misalnya 1 atau 2 jam tidak terlalu diperhitungkan. 

Proses regenerasi atau kaderisasi pemimpin menjadi lambat, sehingga terkadang pegawai 

tersebut dalam bekerja tidak terlalu mementingkan karir.Berikut adalah jumlah pegawai 

keamanan di Pakuwon Mall Solo baru.Fenomena yang ada tentang pengembangan karir 

tidak begitu signifikan, dikarenakan sistem kerja yang kontrak, dan juga untuk jabatan 

leadership biasanya sudah diisi dengan yang lebih senior dan yang sudah berpengalaman 

dibidang keamanan, seperti purnawirawan polisi atau TNI. 

Kinerja satpam dapat menjadi perhatian bagi semua orang, dikarenakan dengan 

sistem keamanan yang baik dapat memberikan rasa aman dan nyaman kepada orang yang 

berada disekitar tersebut, tentunya kinerja pengamanan harus terus diperbaiki dan 

ditingkatkan, poin terkait etos kerja dan Pelatihan Kerja yang banyak disorot, untuk 

perbaikan maka pelatihan ini menjadi sangat mendesak untuk dilakukan, adalah terkait 

kedisiplinan, momentum untuk patuh dan disiplin terhadap jam kerja dan melayani 

setiap stakeholder dengan sepenuh hati. (Ike Agustina, 2022). Berdasarkan kesimpulan 

diatas dapat dilihat bahwa setiap anggota satpam telah ditentukan posisi jabatan dan 

mendapatkan tanggung jawab masing-masing, Dan dengan adanya Pelatihan kerja sebelum 

ditempatkan diarea pengguna jasa, lalu adanya kompensasi finansial yang jelas terkait 

penggajian, serta terbukanya jenjang karir dalam sebuah instansi perusahaan yang bergerak 

pada bidang pengamanan. Maka penulis tertarik melakukan penelitian lebih lanjut yang 
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berjudul “Pengaruh Pelatihan Kerja, Kompensasi Finansial dan Pengembangan Karir 

terhadap Kinerja Satpam PT. Asta Krida Rumentang” 

TINJAUAN PUSTAKA 

Pelatihan Kerja 

Pelatihan kerja adalah kegiatan pembelajaran baik didalam kelas maupun diluar kelas 

yang tujuannya untuk meningkatkan kemampuan pegawai dalam kaitannya dengan 

pekerjaan serta menambah ketrampilan yang beremanfaat bagi perusahaan maupun 

karyawan itu sendiri. Dalam pelaksanaan tugasnya, anggota satuan pengamanan mempunyai 

tugas dan tanggungjawab memberikan rasa aman kepada seluruh orang, benda maupun harta dan 

aset perusahaan, baik yang berada di dalam maupun diluar gedung yang masih dalam jangkauan 

atau masih dimiliki perusahaan sehingga kegiatan usaha berjalan sesuai dengan rencana 

perusahaan. Sistem keamanan dalam perusahaan sudah diatur dan disepakati bersama, antara 

pegawai, manajemen dan masyarakat disekitarnya. Proses pembekalan satuan pengamanan sudah 

dibentuk melalui proses kemiliteran dengan mengedepankan pada fisik, dan kemampuan otak 

untuk pandai mengambil keputusan jika keadaan darurat. Pelatihan dilaksanakan secara berkala 

untuk meningkatkan kemampuan personil dan up-date tentang perkembangan sistem keamanan 

yang ada. Pelatihan tidak saja mengandalkan tentang fisik secara individu, namun juga pemikiran, 

ide dan gagasan agar sistem keamanan bisa terjaga dan terlindungi dengan baik.  

Kompensasi Finansial 

Kompensasi ofinancial odapat odiartikan obahwa opemberian ouang okepada 

pegawai oyang omelaksanakaan opegerjaannya obiasanya odiluar ojam okerja oatau 

tambahan ojam okerja. oPemberian ouang odiluar ojam okerja otersebut odiatur operusahaan 

dan odisepakati opada opegawai omaupun omanajemen operusahaan. o(Wahjono, 

2015:150). oMondy o(2008:35) omenyatakan obahwa, okompensasi oadalah oimbalan yang 

diterima odalam obentuk ouang odan obarang. oAda obeberapa obentuk okompensasi, yaitu 

langsung, otidan oloangsung odan okompensasi obukan ouang, oyaitu opemberian obarang 

maupun ojabatan oyang olebih obaik. o 

Kompensasi omerupakan oukuran openghargaan odari operusahaan oyang 

diberikan okepada okaryawan odalam obentuk ouang, omaupun openghargaan oseperti 

kenaikan ojabatan oyang okesemuanya oitu omerupakan obentuk orasa osyukur oterima 

kasih odari operusahaan okepada opegawainya oyang otelah omemberikan okonstribusi 

penuh okepada operusahaan odiluar otarget oyang oditentukan. o(Kadarisman, o2014:31) 

Kesimpulan odari opengertian opara oahli odapat odisimpulkan obahwa okompensasi  

dapat oberupa ouang oatau ojabatan omaupun obenda. 

Pengembangan Karir 

Pengembangan okarir oyaitu oproses opengembangan odiri oseseorang odalam 

opekerjaannya odan omeningkatkan opotensi osumber odaya oyang oada opada odiri 

omanusia ountuk omencapai otujuan oyang odiharapkan odalam opekerjaan. oHal oini 

odilakukan otentunya otidak oterlepas odari omeningkatnya osumber opendapatan oyang 
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oada. o(Affandi, o2018, ohlm. o19). oDalam oprosesnya, oadanya opengembangan okarir 

otentu otidak oterlepas odari obagusnya osumber odaya omanusia. oKeterkaitan oantara 

opengembangan okarir odan okualitas osumber odaya omanusia omenjadikan okunci 

outama osebuah opengembangan operusahaan. oSeperti oyang odisampaikan openeliti 

oPriansa o(2018, ohlm. o161) oyang oberpendapat obahwa opengembangan okarir 

omerupakan ojenjang okarir oatau ojenjang oprestasi oyang oakan odiraih ooleh opegawai 

odalam okegiatan ousahanya obekerja opada operusahaan oataupun oinstansi. 

Kinerja 

 Rivai o(2008:309) omenyatakan okinerja oadalah ohasil onyata oyang odiberikan 

opegawai okepada operusahaan odengan omelalui omekanisme oyang oada, osehingga 

odapat omenimbulkan oefek opositif obagi operusahaan. oSelain oitu odalam openingkatan 

okinerja otentunya operusahaan osudah omelakukan otolak oukur opada opegawai, omelalui 

opengawasan, omonitoring odan oevaluasi. oBerdasarkan ouraian osebelumnya odapat 

odisimpulkan okinerja oadalah ogambaran omengenai opencapaian ooleh okaryawan 

odalam osuatu oorganisasi odalam opelaksanaan okegiatan, oprogram, okebijaksanaan 

oguna omewujudkan ovisi, omisi, odan otujuan oorganisasi oyang otelah oditetapkan 

osebelumnya. o 

Berdasarkan opendapat odi oatas odapat odisimpulkan obahwa okinerja okaryawan 

omerupakan oprestasi okerja oatau ohasil okerja oyang odidapat opegawai ountuk 

odipersembahkan okepada oorganisasi oyang odijalankan.  

METODOLOGI PENELITIAN 

Metode openerapan oKuantitatif oadalah ojenis oanalisis ostatistik odengan ofokus 

opada odata okuantitatif oyang odapat odigunakan ountuk omenjawab ohasil odari oanalisis 

oyang oditeliti. oIni ojuga odapat odisebut osebagai ometode oanalisis ostatistik oyang 

omendukung opositivisme. oIni odapat odigunakan ountuk omelakukan openelitian opada 

opopulasi oatau osampel otertentu. oSugiyono o(2017). oadapun oyang omenjadi osampel 

odalam openelitian oini osebanyak o54 oorang oadalah oseluruh opegawai oatau osatpam 

oPT oPT. oAsta oKrida oRumentang. oAdapun oteknik opengumpulan odata odengan 

okuesioner. oSebelum odilakukan oanalsis odata, omaka okuesioner odikaju omenggunakan 

ouji ovaliditas odan oreliabilitas. oTeknik oanalisis odata oyang odigunakan odalam 

openelitian oini omenggunakan oregresi olinier oberganda, odengan omelakukan ouji 

oasumsi oklasik oterlebih odahulu. o(normalitas, omultikulinieritas, oheterokedastisitas 

odan oautokorelasi). oDilanjutkan odengan ouji ohipotesis ouji ot, ouji oF odan okoefisien 

odeterminasi. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

Hasil Uji Validitas Pelatihan Kerja 

Kuesioner odibagikan okepada osampel osebanyak o54 oresponden, omaka okita 

oakan omenentukan obesarnya or-tabel oterlebih odahulu. oRumus or-tabel odk o– o(N-2) 
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odengan otaraf osignifikan o0,05. oJadi okita odapat omenentukan obesarnya onilai or-tabel 

ountuk o54 o– o3 o= o51 oadalah o0,2706. oBerikut otabel ohasil ouji ovaliditas o: 

Tabel o1. oUji oValiditas oPelatihan oKerja 

Indikator r-hitung r-tabel Keterangan 

Jenis pelatihan yang diterapkan  0,806 0,2706 Valid 

Tujuan pelatihan  0,862 0,2706 Valid 

Materi yang diberikan saat pelatihan  0,768 0,2706 Valid 

Metode yang digunakan dalam pelatihan 0,778 0,2706 Valid 

Peserta pelatihan  0,646 0,2706 Valid 

Pengajar kegiatan pelatihan  0,645 0,2706 Valid 

bagian untuk memudahkan peserta dalam meyerap 

ilmunya 

0,876 0,2706 Valid 

Sumber: oPenulis o(2023) 

Dari ohasil ouji ovaliditas, okarena onilai or-hitung o> or-tabel, omaka oinstrumen 

odinyatakan oValid. 

Validitas oInstrumen oKompensasi oFinancial o 

Tabel o2. oUji oValiditas oKompensasi oFinancial 

Indikator r-hitung r-tabel Keterangan 

Gaji diberikan tepat waktu 0,721 0,2706 Valid 

Pemberian gaji sesuai dengan 

kesepakatan  

0,701 0,2706 Valid 

Adanya insentif diluar jam kerja 0,777 0,2706 Valid 

Penghargaan bagi pegawai berprestasi 0,617 0,2706 Valid 

Penghargaan berupa benda atau barang  0,315 0,2706 Valid 

Adanya penghargaan berupa jabatan 0,312 0,2706 Valid 

Sumber: oPenulis o(2023) 

Dari ohasil ouji ovaliditas, okarena onilai or-hitung o> or-tabel, omaka 

oinstrumen odinyatakan oValid. 

Validitas Instrumen Pengembangan Karir  

Tabel 3. Uji Validitas Pengembangan Karir 
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Indikator r-hitung r-tabel Keterangan 

Motivasinya terdapat prestasi dalam 

bekerja 

0,433 0,2706 Valid 

Berkenalan dengan instansi pengamanan 

yang lain 

0,640 0,2706 Valid 

Kerjasama dengan instansi keamanan 

negara  

0,629 0,2706 Valid 

Jika tidak mampu, pegawai 

mengundurkan diri  

0,545 0,2706 Valid 

Pegawai membawa nama baik institusi 0,531 0,2706 Valid 

Setia terhadap institusi  0,479 0,2706 Valid 

Adanya bimbingan dari para senior  0,554 0,2706 Valid 

Adanya kekompakkan antara atasan dan 

bawahan  

0,662 0,2706 Valid 

Semangat pegawai untuk berkembang  0,424 0,2706 Valid 

   Sumber: oPenulis o(2023) 

Dari ohasil ouji ovaliditas, okarena onilai or-hitung o> or-tabel, omaka oinstrumen 

odinyatakan oValid. 

Validitas oInstrumen oKinerja o 

Tabel o4. oUji oValiditas oKinerja 

Indikator r-hitung r-tabel Keterang

an 

Dalam bekerja berpedoman pada 

profesionalisme  

0,400 0,2706 Valid 

Produktivitas kerja meningkat setiap hari 0,936 0,2706 Valid 

Pegawai menguasai standar operating 

prosedur kerja 

0,810 0,2706 Valid 

Semua anggota dapat dipercaya 0,894 0,2706 Valid 

Ketepatan waktu saat kehadiran 0,802 0,2706 Valid 

Ketepatan waktu saat menyelesaikan 

pekerjaan 

0,798 0,2706 Valid 

Kemandirian dalam bekerja 0,527 0,2706 Valid 

Sumber: Penulis (2023) 

Dari hasil uji validitas, karena nilai r-hitung > r-tabel, maka instrumen dinyatakan Valid. 

Uji Reliabilitas 

Setelah odilakukan ouji ovaliditas, odan osemua oindikator ovariabel odinyatakan 

ovalid, odilanjutkan ouji oreliabilitas. oIndikator ovariabel ojika odikatakan oreliabilitas 

ojika onilai oCronbach oAlpha o> o0,60 omaka opernyataan oinstrumen odinyatakan 

oreliabel. oBerikut otabel oreliabilitas oyang odiolah odata odengan oprogram oSPSS: 

Tabel o5. oUji oReliabilitas oPelatihan oKerja o(X1) 

Reliability Statistic 

Cronbach Alpha N of item 
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0,788 8 

  Sumber: Penulis (2023) 

Berdasarkan oringkasan ohasil ouji orealibilitas odalam otabel o4.6, odapat 

odiketahui oconbach’s oalpha opada ovariabel oPelatihan oKerja o(X1) onilainya osebesar 

o0,788. oSesuai okreteria onilai oini osudah olebih obesar odari o0,70, omaka odapat 

odisimpulkan obahwa oinstrmen ovariabel omotivasi okerja oreliable 

Tabel o6. oUji oReliabilitas oKompensasi oFinancial o(X2) 

Reliability Statistic 

Cronbach Alpha N of item 

0,725 7 

  Sumber: Penulis (2023) 

Berdasarkan oringkasan ohasil ouji orealibilitas odalam otabel o4.7, odapat 

odiketahui oconbach’s oalpha opada ovariabel oKompensasi oFinancial o(X2) onilainya 

osebesar o0,725 oSesuai okreteria onilai oini osudah olebih obesar odari o0,70, omaka 

odapat odisimpulkan obahwa oinstrmen ovariabel omotivasi okerja oreliable 

Tabel 7. Uji Reliabilitas Pengembangan Karir (X3) 

Reliability Statistic 

Cronbach Alpha N of item 

0,725 10 

  Sumber: Penulis (2023) 

Berdasarkan oringkasan ohasil ouji orealibilitas odalam otabel o4.8, odapat 

odiketahui oconbach’s oalpha opada ovariabel oPengembangan okarir o(X3) onilainya 

osebesar o0,725. oSesuai okreteria onilai oini osudah olebih obesar odari o0,70, omaka 

odapat odisimpulkan obahwa oinstrmen ovariabel omotivasi okerja oreliable 

Tabel 8. Uji Reliabilitas Kinerja (Y) 

Reliability Statistic 

Cronbach Alpha N of item 

0,783 8 

  Sumber: Penulis (2023) 

Berdasarkan oringkasan ohasil ouji orealibilitas odalam otabel o4.8, odapat 

odiketahui oconbach’s oalpha opada ovariabel oKinerja o(Y) onilainya osebesar o0,783. 

oSesuai okreteria onilai oini osudah olebih obesar odari o0,70, omaka odapat odisimpulkan 

obahwa oinstrmen ovariabel omotivasi okerja oreliable 

Uji Asumsi Klasik 

Hasil ouji ovaliditas ountuk ountuk omenguji onormalitas odata odapat odilihat 

odari otabel o9 oberikut oini : 
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Tabel 9 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 54 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation ,75114082 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,059 

Positive ,029 

Negative -,059 

Test Statistic ,059 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

Sumber : Output SPSS Versi 25 

Dari ohasil otersebut, oterdapat onilai osignifikansinya osebesar o0,200. oKarena 

onilai osignifikansinya o> o0,05, omaka odata oberdistribusi onormal 

Tabel 6 

Uji Multikoleniaritas 

Variabel Bebas Tolerance VIF Keterangan 

Pelatihan Kerja ,969 1,032 Tidk terjadi multikulinieritas 

Kompensasi Financial ,952 1,051 Tidk terjadi multikulinieritas 

Pengembangan Karir .976 1,025 Tidk terjadi multikulinieritas 

Sumber: Penulis (2023) 

Dari ohasil oSPSS odiperoleh onilai oVIF oPelatihan oKerja o1,032, 

oKompensasi oFinancial o1,051 odan opengembangan okarir o1,025. oKarena ohasil oVIF 

onilainya o1– o10, omaka otidak oterjadi oMultikulinieritas. oBerikut oTabel ouji 

omultikulinieritas: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dari ogambar otersebut odijelaskan obahwa openyebaran otitik-titik otidak 

oberpola odan otitik-titik otidak omengumpul ohanya odi oatas oatau odibawah osaja. oDari 

okesimpulan otersebut omaka odapat odisimpulkan otidak oterjadi oheterokedastisitas. 
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Tabel 7 

Uji Autokorelasi 

Model R R Square Durbin-Watson 

1 ,976a ,953 1,868 

Sumber: Penulis (2023) 

Darei ohasil oolah odata odiperoleh oniai oDurbin oWatson osebesar o1,868, 

oyang oberarti otidak oterjadi oadanya oautokorelasi, okarena onilainya okurang odari o4. 

Regresi Linier Berganda 

Tabel 7 

Uji Regresi Linier Berganda 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -2,242 1,855  -1,208 ,233 

Pelatihan Kerja ,902 ,029 ,953 30,645 ,000 

Kompensasi 

Financial 

,177 ,050 ,110 3,498 ,001 

Pengembangan 

Karir 

,009 ,035 ,008 ,251 ,803 

Sumber: Penulis (2023) 

Dari ohasil otersebut omaka odapat odiperoleh opersamaan oregresinya o: o 

Y o= o-2,242 o+ o0,902X1 o+ o0,177X2 o+ o0,009X3 oPersamaan otersebut odapat 

odijabarkan osebagai oberikut: 

a. a o= o-2,242, oini oberarti, oapabila ofaktor oPelatihan oKerja o, oKompensasi 

oFinancial odan opengembangan okarir odianggap okonstan, omaka oakan omengakibatkan 

oKinerja opada oPT. oAsta oKrida oRumentang osebesar o-2,242. 

b. b1 o= o0,902, oini oberarti, oapabila ofaktor oPelatihan oKerja obertambah o1 osatuan 

odapat omeningkatkan oKinerja oPT. oAsta oKrida oRumentang osebesar o0,902. 

c. b2 o= o0,177 oini oberarti, oapabila ofaktor oKompensasi oFinancial obertambah o1 

osatuan, omaka oKinerja oPT. oAsta oKrida oRumentang osebesar o0,177. 

d. b2 o= o0,009 oini oberarti, oapabila ofaktor opengembangan okarir obertambah o1 

osatuan, omaka oKinerja oPT. oAsta oKrida oRumentang osebesar o0,009. 

Uji t 

Tabel 8 

Uji T Parsial 
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Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -2,242 1,855  -1,208 ,233 

Pelatihan Kerja ,902 ,029 ,953 30,645 ,000 

Kompensasi Financial ,177 ,050 ,110 3,498 ,001 

Pengembangan Karir ,009 ,035 ,008 ,251 ,803 

Sumber: Penulis (2023) 

Uji ot oadalah ouji ohipotesis ountuk omencari oapakah oterdapat opengaruh oantara 

ovariabel obebas oterhadap ovariabel oterikat osecara oparsial. oAdapun ohasil odari 

oanalisis oini oadalah osebagai oberikut: 

a. Uji ot oyang oberkaitan odengan oPelatihan oKerja oterhadap oKinerja oPT. oAsta 

oKrida oRumentang. oDari ohasil oolah odata oSPSS odapat odiperoleh onilai ot ohitung 

o= o30,645 o> ot otabel o= o2,00 odan onilai osignifikasinya osebesar o0,000 omaka 

oterdapat opengaruh oantara oPelatihan oKerja oterhadap oKinerja oPT. oAsta oKrida 

oRumentang. 

b. Uji ot oyang oberkaitan odengan oKompensasi oFinancial oterhadap oKinerja oPT. oAsta 

oKrida oRumentang. oDari ohasil operhitungan otersebut, omaka odiperoleh ohasil ot 

ohitung o= o3,498 o> ot otabel o= o2,00 omaka oHo odi otolak, oberarti oterdapat 

opengaruh oantara oKompensasi oFinancial oterhadap oKinerja oPT. oAsta oKrida 

oRumentang 

c. Uji ot oyang oberkaitan odengan opengembangan okarir oterhadap oKinerja oPT. oAsta 

oKrida oRumentang. oDari ohasil operhitungan otersebut, omaka odiperoleh ohasil ot 

ohitung o= o0,251 o< ot otabel o= o2,00 omaka oHo odi oterima, oberarti otidak oterdapat 

opengaruh oantara opengembangan okarir oterhadap oKinerja oPT. oAsta oKrida 

oRumentang 

Uji F 

Uji oF oini odigunakan ountuk omengetahui opengaruh osecara obersama-sama 

oantara ovariabel oindependent oyang oberupa oPelatihan oKerja, oKompensasi oFinancial 

odan opengembangan okarir oterhadap oKinerja oPT. oAsta oKrida oRumentang. oDari 

ohasil operhitungan odengan omenggunakan oprogram okomputer oSPSS, omaka 

odiperoleh ohasil oF ohitung o= o339,389 o> oF otabel o= o2,79, odan otingkat 

osignifikansinya o0,000 o< o0,05, omaka oHo oditolak oyang oberarti oterdapat opengaruh 

osecara obersama-sama oantara ovariabel oindependent oyang oberupa oPelatihan oKerja, 

oKompensasi oFinancial odan opengembangan okarir oterhadap oKinerja oPT. oAsta 

oKrida oRumentang. 

Berikut otabel ooutput ouji oF opada openelitian oini: 

Tabel 9. Hasil Olah Data Uji F (Uji Simultan) 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 
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1 Regression 608,930 3 202,977 339,389 ,000b 

Residual 29,903 50 ,598   

Total 638,833 53    

Sumber: Penulis (2023) 

Analisis Koefisien Determinasi (R2) 

Jika oingin omengetahui obagaimana okorelasi oantara olebih odari osatu oprediktor 

odengan osatu ovariabel oterikat, oartinya obahwa oanalisis oini ountuk omengetahui 

osecara obersama osama okorelasi ovariabel obebas o(X1, oX2, oX3) oterhadap ovariabel 

obebas odengan oprosentase. oDari ohasil oolah odata oSPSS odapat odiperoleh ohasil 

okoefisien oDeterminasi osebagai oberikut: 

Tabel 10. Hasil Olah Data Koefisien Determinasi (R2) 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,976a ,953 ,950 ,773 

Sumber: Penulis (2023) 

Dengan omengunakan oprogram oSPSS, omaka odapat odiperoleh ountuk oR2 

osebesar o0,953 oatau o95,3%, oartinya obahwa osecara obersama-sama oterdapat 

opengaruh oantara ovariabel oindependen oyaitu oPelatihan oKerja, oKompensasi 

oFinancial odan opengembangan okarir oterhadap oKinerja oPT. oAsta oKrida oRumentang 

osebesar o95,3%, osedangkan oyang o4,7% odipengaruhi ooleh ofaktor olain, oyang otidak 

oditeliti oseperti okepemimpinan, olingkungan okerja, obudaya oorganisasi odan olain 

osebagainya. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan : 

Berdasarkan odari ojawaban opertanyaan omaka oada obeberapa okesimpulan 

oyang odihasilkan ooleh openeliti oyaitu: 

a. Pelatihan oKerja oberpengaruh oterhadap oKinerja oPT. oAsta oKrida oRumentang. 

oNilai otertinggi opelatihan okerja oterdapat odalam oindikator opemberian omateri 

oyang omudah odiserap. oArtinya oagar opelatihan odapat odiserap oilmunya ooleh opara 

opeserta, odengan omemberikan omateri oteori odan opraktek, osehingga odilapangan 

odapat odiaplikasikan odengan obaik. o. 

b. Kompensasi oFinancial oberpengaruh oterhadap oKinerja oPT. oAsta oKrida 

oRumentang. oSemakin oKompensasi oFinancial obertambah, omaka oKinerja ojuga 

osemakin otinggi. oHal oini odapat odibuktikan ojuga odengan onilai otertinggi 

oindikator okompensasi ofinancial oyaitu oadanya oinsentif oatau ouang otambahan 

odiluar ojam okerja 
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c. Pengembangan okarir otidak oberpengaruh oterhadap oKinerja oPT. oAsta oKrida 

oRumentang. oHal oini odisebabkan okarena opengembangan okarir oakan oberjalan 

odengan obaik ojika oadanya openambahan omall oatau oswalayan oatau ogedung-

gedung obaru. oDalam opengembangan okarir osisi opositifnya oindikator oyang opaling 

otinggi onilainya oadalah oadanya okekompakkan oantara oatasan odan obawahan. 

Saran 

a. Pelatihan oKerja oterus oditingkatkan, oagar okinerja ojuga omeningkat. oPeningkatan 

okinerja otentunya odapat omemberikan orasa oaman odan onyaman okepada 

omasyarakat oumum oyang oberkunjung odi opusat operbelanjaan.Selain oitu opengajar 

opada okegiatan opelatihan olebih oditambah olagi odurasi opelatihannya, okhususnya 

odi oketahanan ofisik odan omental 

b. Pemberian okompensasi ofinancial osecara oberkala oakan odapat omeningkatkan 

okinerja opegawai. oDan ountuk openingkatan ojabatan olebih odiperhatikan olagi oagar 

opegawai olebih osemangat odalam oberkarir. 

c. Pengambangan okarir omemang odirasa osulit, odiharapkan oPT. oAsta oKrida 

oRumentang omemperluas ojaringan odan obekerjasama odengan oberbagai oinstansi, 

oseperti operbankan, oBUMN omaupun operusahaan olainnya, osehingga 

opengembangan okarir odapat oberjalan odengan obaik. oPeningkatan omotivasi odalam 

oberkarir ojuga olebih oditingkatkan, omisalnya omengirim opegawai ountuk obelajar 

oke oluar onegeri otentang osistem okeamanan odisana osebagai operbandingan. 
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